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Structure et méthodologie
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La revue de la literature
L'importance de EAJE

* Les bénefices d’ EAJE de qualité des le plus
jeune age sont particulierement importants pour

es enfants défavorises. (CE 2008; Conseil de I'Europe, 2009,
2010; COM(2011)XXX)

 L’EAJE peut contribuer a briser le cycle de la
pauvreté et de la discrimination (esping-andersen, 2002;

Eurydice, 2009).

 L’'EAJE de faible qualité peut nuire aux enfants
défavoriSéS (OCDE, 2006; COM(2011)XXX)
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Qualité et diversite

e Participation parentale
 Engager la communauté locale

e La professionnalisation est centrale pour
AEJE de qualité mais n’est pas le seul

critere.
Qualification du personnel,
Contenu de la formation
Formation initiale et/ou formation continue?




Le professionnalisme en contexte de
diversité

o Reéflexivité sur les pratiques pedagogiques /
éducatives
e Co-construction de pratigues gui nécessitent

d’étre constamment redéfinies en partenariat
avec les parents et les enfants

o Etre curieux, volontaire et capable d’apprendre
et par la, de relier ressources ou connaissances
(habilités) a I'action (volonté) dans I'optique de
renouveller les ressources et I'apprentissage
(Carr, 2005)




Profiles de compétences
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Enquéte sur les profiles de

competences

Des exigences
formelles: cohérence
entre formation et
employeurs

Des profiles trop
détaillés et
prescriptives étouffent
Innovation




Enquéte sur les profiles de
competences

Souvent trop concentré sur des
" compétences étroites

». % \\Profiles de compétences: doivent
h*’ étre intégrés dans un cadre de
qualité

Peu d’ attention pour le travail

w \ avec les parents et le travail en
équipe

UEL

u ! UNIVERSITEI
Eaat Leamion GENT




Profiles de competences:
assistentes
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Les assistentes invisible:
jusgqu’a 40 a 50 %

Role important envers enfants
et parents

Peu d’exigences de formation

Moins de formation continue que les
diplomes

Tache: surtout le soin (contrairement
a une approche holistique)
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| es assistentes invisibles

: Parcours vers une qualification
U@ adaptée, basée sur la pratique

= ) Des structures democratiques, des
_ .« Imoments de réflection sur les
g - @ pratiques partagées entre
"% assistentes et personnes qualifiées




Etudes de cas: approches
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Reéesultats etudes de cas

Politique diversifié et cohérente envers le développement professionel

Formation de courte durée ne suffit pas a augmenter les compétences
des non-qualifiés

Qualité des professionnelles déterminée par individu compétent en
interaction avec systeme competent

Le dialogue avec les parents dans un contexte de diversité augmentent
les compétences des éducateurs

Support pédagogique continue, documentation de la pratique, reflection
sur la pratique, la co-contruction d’'une pédagogie a partir de la pratique
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Systéme competent

C. del’
institution

C.
individuelles

Systéme
compétent

C. Politiques

C. au niveau
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Une étude de cas (Gand) :
La question de recherche

Quels sont les
facteurs critiques de
SUCCEs pour une
politique basée sur
I'augmentation des
compétences tant au

niveau individuel,
que de I'équipe et de
Iinstitution?




Témoignages, le dialogue avec les parents

“Commencer par mettre des regles, c’est perdre votre approche de la
diversité. Si les parents sont impliqués de maniére importante et
informes, ils se rendront compte qu’il y a certaines limites ... c’est a ce
moment que nous cherchons ensemble des solutions.”

La valeur la plus importante dans cette culture d’ouverture vis-a-vis des
parents et des enfants est que “chacun peut faire la différence pour les
enfants, les parents, mais aussi les collegues”. Cette croyance forte est
liee au fait que I'éducation des jeunes enfant peut apporter une
contribution importante aux enfants et aux familles désavantageés

nce Requirements in Early Childhood Education and Care




Témoignages: diversite et
professionalisation

“L'ouverture aux parents me donne le sentiment d’avoir “réellement vécu
dans un groupe”, “Pour étre moi-méme et a la fois, étre différente des
autres, pour accepter, en retour, l'autre comme étant différent”.

e style d’apprentissage : individuel vs apprentissage en groupe : “Parce
qgue les praticiens dans les structures d’accueil travaillent tout le temps
en equipe, ils doivent étre capables de compter I'un sur l'autre, de se
soutenirles uns, les autres et cette aptitude a travailler en équipe
détermine le style d’apprentissage que les praticiens préferent.”
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Conclusions: facteurs critiques

Investissement dans une politique cohérente et diversifiée de
développement professionel, par des personnes spécialisées, durant de
longues périodes

Vision sur les apprentissages de |I” équipe a partir des pratiques

-peer coaching’: apprendre des collégues ; apprentissage intergénérationel

- autonomie: étre acteurs de son processus d’ apprentissage et du changement, donne de I'espoir et
de la confiance en eux-mémes et augmente leur satisfaction au travail

Construire une culture commune dans |’ équipe

-une vision et un systéme de valeurs éthiques ;
-un profond engagement envers chaque enfant et chaque parent;

- une ouverture au dialogue avec les parents, les enfants et les collegues
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Conclusions et recommandations

Augmenter le nombre de diplémés au niveau bachelor;

Augmenter la mobilité dans le travail;

Assurer des rélations égalitaires et réciproques entre théorie et
pratique

Repenser le développement professionnel;

Insérer les “assistants” dans un parcours de formation qualifiant.

Renforcer les capacités ‘leadership’

Développer des politiques effectives a tous les niveaux
(individuel, institutionel, interinstitutionel, gouvernemental)
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Les compétences individuelles

» développement holistique de I'enfant;
diversité et inclusion sociale; strategies

CONNAISSANCE d’apprentissage des enfants;

(S) communication et participation des enfants
et des familles; travail en equipe; impact
sociétal de EAJE....

- savoir-faire I'alimentation, 'hygiene, la sécurité
des enfants; eécoute active des enfants; utiliser
des outils méthodologiques; collaborer et

communiquer avec les parents dans une

PRATIQUES réciprocité; s'engager activement dans les

communautes locales; travailler et apprendre en

équipe; ...

 respect pour la diversité; débattre, dialoguer

: et partager des pratiques avec les enfants,
VALEURS : les parents, les collegues et la communauté
locale; responsabilité éthique
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Les compétences
Institutionelles

e Petite enfance et diversité; ‘situated
CONNAISSANCE learning’ et communautés de pratique,

(S) organisations apprenantes, analyse de

e Etablirun cadre pédagogique commun, temps
paye pour |’ équipe, procedure systéematique
pour la documentation des pratique
PRATIQUES pédagogiques et I’ évaluation, intervision,
supervision, politique pour la formation prof.,
recrutement base sur approch de diversite...

e Démocratie et respect pour la diversité,

. croissance personnelle et professionnelle,
VALEURS : l'interactionrécursive de pratiquer et de

theoriser, favoriser la cohésion sociale, ...
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pratiques, style de gestion collaborative...
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